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胡跃辉，汉族，42岁，河北弘谷集团董事长。从一个商人到一位成功的企业家，十几年的从商历程，即是创业，又是修行。2002年在河北石家庄，从百姓鞋城开始，一个商人开始了人生第一个公司化的商业运作，百姓鞋城连锁遍地而起，到河南，到新乡……从关注百姓入手，商业版图不断状大而又遵根从源。辛集市创建时代商厦，石家庄特色餐饮丰收过大年，一个个新的项目拔地而起。2009年，一个重要的转折点：谷养道。一个商人的厚积薄发，倾注所有对健康饮食的追求，即是执着而行、更是顺势而为；谷养道四季珍坊一经推出，备受广大食客的青睐，风靡全城。短短几年，谷养道已从一家养生餐厅快速发展成为辐射华北的健康养生餐饮连锁品牌，扛起了中华养生餐饮品牌的大旗。在企业发展的道路上，成功的企业家永远没有终点，一个个新的项目接踵而至：弘谷国际酒店，企业家俱乐部，爱生健康道场，燕赵大舞台，城市厨坊…… 扬帆起航，他带领着企业向着更美的明天前行。
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一、当下的餐饮现状
做为衣食住行四大民生行业之首，餐饮业随着我国国民经济的快速发展，连续十几年一直保持较强的增长势头。然而，从2012年开始，连续红火的餐饮市场也出现了不小的波动 ，随着节约型社会的创建，高端餐饮一夜间从神坛上跌落而下，餐饮行业整体一片萧条景象。去高端化、满足大众需求和健康养生餐饮成了主流方向。整个餐饮行业将进入一个深度的调整期。
二、餐饮的发展困局
作为一个劳动密集型行业，餐饮承载了大量的劳动力就业，创造了无数的就业岗位，随着劳动力市场的逐年转变，行业的困境也瞬间而来：劳动力缺乏。从最初的择人善用，到如今无奈地演变为见人就用，一线基层岗位处处缺人，时时招聘。每个餐饮同行都在为同一些问题苦恼：人员缺少，用工成本高，食品安全难保障，材料成本居高不少。在高端餐饮遇冷后，面向大众化的产品，使毛利率变得越来越低。在一个困局中，餐饮的出口只有求变。这需要我们冷静下来，以未来的眼光分析当前的现状，为企业的发展，明天的方向做一个新的修正，餐饮困局，路该往哪儿走？
三、新形势下餐饮的探索
面对新的市场形势，即要学会适应，又要学会创新。在新的市场形势下要积极探索，找出适合自己企业发展的方法。对中小餐饮企业而言，联盟思维就是一个破局的好方法，当前的时代，已经不适合单打独斗，而抱团取暖才是应对困境的一个绝佳方法。大家结成一个托拉斯组织，整体出去，即能体面去走向外部市场，又有足够的吸引力将好的项目和伙伴召进来合作。
四、品牌定位和精细管理
当行业进行洗牌时，只有良好的企业品牌和定位清晰的企业才能得以生存，整个社会都在进入一种认知，品牌意识。同样一个商品，在同样一个工厂生产，售价可以相差几十倍甚至上百倍。同样一个菜品，在不同的餐厅，同样也会产生巨大的价差。所以，定位品牌，培育品牌，才是企业的发展的方向，做大众品牌，健康养生品牌，才是餐饮发展真正的未来。和品牌相关联的是，精细的内控管理，在运营上，管理讲究精细、高效、低耗。在面对客户管理，内务管理，数据收集、客户分析等等精细内务上，我们更应该把管理托管给一些专业的公司、团队去运营，以他们专业化的视角和知识来帮助我们解决发展中的各种问题，突破瓶颈限制，让老板轻松下来，成为一个真正的投资人。
五、一体多元的发展方向
餐饮企业发展中，餐厅做为发展的主体可以承载更多的发展方式。以多元化的发展去寻找更多的利润点，可以引入精装食品，土特农产；也可以减少厨房的制作环节，引进净菜供应商，以同样的价格来获得净菜和半成品食材，从而减少采购成本，降低厨房损耗，减少加工环节，减少后厨人员，减少人工环节，减少后厨成本。往前延伸，加快出品速度，统一菜样菜式，把中餐的烹制变成可控的标准环节。在多元化的上下的延展中，更多的利润将随之呈现。
六、跨界与整合，用电商思维把生活方式植入餐饮中
以互联网的思维来运营餐饮，把多个平台的资源的方式融入到餐厅中，在餐厅中开增加鲜菜，有机食品，特产的供应，把生活方式植入到餐饮中，无限放大餐饮的触点，从一家餐厅变成一个健康饮食的提供商，即有利于扩大顾客群体，提高知名度，又可以开辟新的利润增长点，整合各种资源让生意更好的去生财。
